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第12会場 （グランドメルキュール札幌大通公園 2F リージェントホール）
ランチョンセミナーは、事前申し込み制となります。
学会HPの「ランチョンセミナー」ページよりお申し込みください。

シフト自動作成システムの導入を通じて、看護部で実践されたマネジメントの工夫
と学びを紹介します。導入の背景や現場との対話、導入後の改善など、リアルな経
験から得られたヒントが満載。後半では、日々の業務に役立つマネジメントの基本
的な考え方もわかりやすく解説します。
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